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Johnny Johnsson ér foretagslikaren vid Stora Enso som med stor framging arbetat
fram en modell for att fi medarbetare att hélla sig lingtidsfriska. P4 nationaldagen 2004
fick han ta emot Konungens medalj i 8:e storleken i serafimerordens band for sitt
arbete. Bra resultat tillsammans med en méingd utmérkelser och en bok som pi ett
enkelt siitt beskriver hur man gir tillviiga har fatt Johnnys idéer att ta rejéil fart. Nu
star bade svenska och utlindska foretag i ko for att lira sig hur man gor.

— God hélsa ér en av vara storsta tillgadngar; nationalekonomiskt, foretagsekonomiskt och
minskligt. And4 #r god hilsa var storsta outnyttjade tillging, siger Johnny och konstaterar att
om man utgér man frén eldnde i sin fragestdllning far man bara eldndiga svar.

Johnny gor istdllet tvartom. Hans recept handlar om att ha fokus pa de faktorer som gor att
ménniskor héller sig friska, mar bra och sen gora mer av det. Johnny har med rage visat sin
foretagsledning och hela det svenska néringslivet att det lonar sig att jobba med att skapa
forutséttningar for det friska. Pa tio ar har Stora Enso Fors géatt fran 10 till 40 procent
langtidsfriska.

I boken “Léngtidsfrisk — s skapas hilsa, effektivitet och Ionsamhet” gar Johnny tillsammans
med tva kollegor; Anders Lugn och Birger Rexed, steg for steg igenom vad man kan gora for
att skapa utrymme for ménniskor att vara langtidsfriska. Svaret dr betydligt enklare &n vad
man skulle kunna tro. Ja, egentligen &r det rent bondfornuft som ligger bakom och det ar
ocksa nagot som alla foretag och organisationer skulle kunna ta efter redan idag.

— Hilsa, effektivitet och lonsamhet &r varandras forutsdttningar. Vart arbete pa Stora Enso
visar att varje satsad krona har gett fem-sex tillbaka, sdger Johnny.

Det dr inte utan att man kan hora hur stolt han &r. Och det med all rétt. Foretaget har satsat sex
miljoner och sparat trettio miljoner. Sjukskrivningarna pa Stora Enso Fors ligger idag pa 3,5 —
5,5 procent av arbetad tid, vilket ska jimforas med 12-14 procent som ér
sjukskrivningsgraden generellt i Sverige .

— Genom vetenskapliga studier vet vi att en normal biologisk sjuklighet hos en genomsnittlig
grupp skandinaver ligger inom spannet 2-4 procent, sdger Johnny.

Inom spannet 2-4 procent ligger alltsd den normala sjukfranvaron. Johnnys bakgrund som
biolog och ldkare har gett honom mojlighet att ha ett bredare perspektiv dn det rent
fysiologiska.

— Biologin har gett mig insikten om ménniskors grundforutsittningar. Det dr min
utgéngspunkt. Ser jag att man disponerar foretagets personal som ett hundrameterslopp nér
det dr ett maraton som skall springas vet jag att det &r fel. En verksamhet som é&r
dimensionerad for hogpresterande 25-aringar héller inte pa sikt, sdger Johnny bestdmt.

Hans arbete som foretagslidkare bestdr till 80 procent av att arbeta framjande, 10 procent
reagerande och 10 procent forebyggande. Att satsa merparten av sin tid pd att framja hélsa ger
resultat, Johnny ar séker pd sin sak. Men ladngsiktig framgang for att skapa en hog grad av
langtidsfriska kraver att man véljer och tilldmpar ett principiellt forhéllningssitt. Man maste
helt enkelt utveckla ett nytt sitt att vara. Johnny menar att vilken organisation eller foretag
som helst kan gé fran ohilsa till hdlsa, men pdpekar samtidigt att det krdver att man fattar ett
antal beslut och skapar de ritta forutsittningarna.

Séttet att vara borjar med att man utgar frén borlaget och konsekvent stiller och besvarar
frdgan som allting bottnar i: Hur ir det nir det dr som biist och vad ska vi gora for att nd
dit?

— Nér det dr som bést tédnker vi inte i termer av arbetsliv, privatliv eller familjeliv. Da tdnker
vi i termer av liv. Nér det &r som bast kénner vi alla att tillvaron &r begriplig, hanterbar och
meningsfull. Nér det dr som bést, dr det roligt att vara pé jobbet, forklarar Johnny.
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Svaret pa fragan hur det skall vara nér det dr som bast och vad ska vi gora for att na dit ger
tydliga mal att arbeta mot. Ml som i kombination med fem friskfaktorer pa organisationsniva
gor det mojligt att fa en hog andel langtidsfriska medarbetare.

— Framgang dr ingen slump, framgang nar man aldrig utan anstrdngning. Det forutsatter
tydliga mal, ett bra ledarskap, en vilfungerande kommunikation, allas delaktighet och
organisationer som ar medvetna, kreativa och har ett oppet arbetsklimat, sdger Johnny och
berdttar om de fem friskfaktorerna.

1. Medveten organisation

Det maste alltid finnas visioner och tydliga mal for all verksamhet. Det géller
affarsverksamheten, arbetsmiljon men ocksé foretagets varderingar. Eftersom idrott alltid har
varit en stor del av Johnnys liv tar han girna idrottsvérlden till sin hjélp for att exemplifiera
vad han menar med en medveten organisation

— Foretag som inte har en tydlig organisation och mal med sin verksamhet kan jamforas med
ett hockeylag som spelar en ishockeymatch med lamporna slickta, och tédnder ibland for att se
hur manga puckar som har gatt i mal.

Var och en kan ju rdkna ut hur det gar med det spelet.

En medveten organisation kréver tydliga beslut. Alla medarbetare behdver tydliga underlag
for att kunna fatta bra beslut och gora ett bra jobb.

— Om medarbetarna vet vad de skall gora och vad som forvintas av dem gar det att ge
feedback pd insatsen. Vilket ger ndjda medarbetare som mér béttre pa jobbet. Det giller att ta
ut kompassriktningen och fa alla att gd mot samma mal.

2. Kreativ miljo

Handlar om att ha hogt till tak och att kulturen &r tillatande och prestigelds.

— Alla ska veta att de duger som de é&r, inte bara for det de gor. Det dr en avgorande insikt for
okat vidlbefinnande.

Johnnys erfarenhet &r att manga tror att jaget och jobbet &r samma sak.

— Att 16sa den prestigefulla kopplingen mellan jaget och jobbet dr inte ldtt och kridver mycket
samtal och manga timmars utbildning. Har maste foretaget vilja och vaga ge ménniskor ett
ansikte, papekar han.

En kreativ miljo blir mojlig om man skapar reflektiva rum.

Inom idrotten har man ldnge forstatt behovet av balans och reflektion. Goda prestationer
kréver inte bara trining, utan ocksé aterhdmtning. Och det i 4r livets alla dimensioner. Johnny
ar vil medveten om att tid for eftertanke och reflektion inom néringslivet nar man befinner sig
1 ett 6verdrivet hogt tempo ofta viftas undan som flummigt eller tramsigt.

— Men erfarenheten séger oss att det dr effektivt att ta det lugnt en stund, sédger Johnny och
tilldgger att den som ibland stannar upp och funderar ofta har lattare att gora rétt frdn borjan
och forbittrar pa sa sétt sina mojligheter att hélla rétt kurs genom hela loppet.

— I det reflektiva rummet skapas forutséttningar for goda relationer. Nyckelord for det
reflektiva rummet skall vara vitalitet, arbetsglddje, fantasi, kreativ milj6 och upplevelser. Tid,
tillatelse och eftertanke méste genomsyra alla nivaer och alla situationer.

3. Konsultativt ledarskap

Johnny pekar pa ledarskapets betydelse for medarbetares hélsa. Att ha ett konsultativt
ledarskap handlar om att arbeta som mojliggdrare och ge medarbetarna forutséttningar for att
lyckas med sitt arbete. For att lyckas arbeta som mojliggdérare maste dven ledaren se till att
han eller hon har de rétta forutsattningarna. En chef méste vilja och vaga leda andra sa enkelt
ar det.
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— Déliga chefer mar sdmst sjdlva. Foretaget gor dem en bjorntjdnst om man later dem fortsdtta
med ndgot som man inte har talang fér. Man méste ge méinniskor rétt forutsittningar for att
gora ett bra jobb, sdger Johnny enkelt.

Han har en tydlig filosofi nir det géller vem som skall arbeta som ledare och inte. Ledare
skall inte ha fler understéllda dn de har vinner, vilket 4r omkring 20 st.

— Och har du inga vinner skall du inte vara chef, sédger han snabbt.

Johnny é&r djupt 6vertygad om att om man bara ger médnniskor goda forutsittningar s gor de
ett bra jobb. Och det géller for bdde medarbetare och ledare.

— Men, d4 maste bade ledare och medarbetare jobba tillsammans for att lyckas, annars ar det
domt att misslyckas.

Ett konsultativt ledarskap innebdir ocksa att man arbetar i en lirande organisation vilket
kénnetecknas av att man stdndigt vixlar mellan att reflektera, virdera och reagera samt
inventera, analysera, handla och f6lja upp.

— I en larande organisation l4r man av sina framgéingar och man ir hela tiden
forbattringsbenédgen, sdger Johnny och tilldgger att kannetecknen for en ldrande organisation
ocksa ér att vara 6ppen och tinka framat.

— Nér man ntt sitt mal ser man vad man kan lira sig av det och sa sédtter man upp nya mél
frén dir man &r baserade pa vart man vill komma.

4. Oppet arbetsklimat

Det giller att skapa ett arbetsklimat med hog delaktighet pa alla nivaer med ett reellt
medbestdmmande och en kultur som gor det mdjligt att ta ansvar bade for sig sjélv, sina
kamrater, verksamheten och arbetsglddjen.

— Ett 6ppet arbetsklimat kriver att alla kdnner sig sedda, horda, behdvda och delaktiga. Det ér
motorn for hela var verksambhet.

Ett oppet arbetsklimat blir mojligt om alla kiinner sig delaktiga och motiverade.

Motivation &r en viktig nyckel for att nd framgang - inget kan ske utan motivation och Johnny
papekar att motivation &r den enskilt viktigaste drivkraften for framgang.

— Men ingen minniska, vare sig ledare eller medarbetare, kan goéra ndgon annan motiverad.
Diremot kan man skapa forutsattningar for motivation. Motivation véxer alltid fram inifran,
sdger Johnny och pédpekar att om man adr omotiverad drdjer det inte ldnge forrdn hjarnan blir
tyst.

5. Méngfald

Den femte och sista friskfaktorn for att skapa en bra bas for att fa ldngtidsfriska medarbetare
ar att se till att ha en stor mangfald i sin personalstyrka géllande t.ex. kon, alder, utbildning,
hérkomst och erfarenhet.

— D& bygger man automatiskt in en positiv kénslighet i systemet som gor det mojligt att
reagera snabbare pé ohélsa, bade hos medarbetare och ledare, men ocksé i organisationen.
Johnny forklarar hur det kan komma sig.

— Nér en arbetsplats bestdr av ménga olika sorters médnniskor och erfarenheter skapas naturligt
en kénslighet som gor att man snabbt kan upptdcka om nagot inte fungerar som det ska eller
behdver fordndras.

Mangfald ger okad kreativitet.

— Nér man sétter ssmman medarbetare med olika erfarenheter frodas kreativiteten. Pa Stora
Enso har vi en enorm nytta av att ha bade praktiker och teoretiker med en mangd olika

erfarenheter anstillda. Det ger oss mojlighet att bli mer framgéngsrika.
10.333 tecken
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FOTNOT
Langtidsfrisk dr den som varit anstilld minst tre &r och inte haft en enda sjukdag under de
senaste tva aren.

OVRIGT MATERIAL — ATT ANVANDAS VID BEHOV...

Bra citat av Johnny Johnsson
”Det finns ingen langtidsfrisk light”

”Det kostar sa lite att starta och det finns oerhdrda éngar att skorda”
“Langtidsfriska ér friska mianniskor med goda forutsittningar att gora ett bra jobb”

”Mycket beror pa arbetets innehdll — har du bra arbetskamrater och en bra chef &r det ldttare
att ga till jobbet. Vantrivsel dr den vérsta sjukdomen. De som inte kan ta sig ur ett trottsamt
jobb har det sdmst”

”Man talar ofta om att arbetsmiljon blivit battre med dren och det &r i de flesta fall sant, i alla
fall nir man talar om den fysiska arbetsmiljon. Daremot anser jag att den psykosociala miljon
helt klart blivit samre”

”Undersokningar vid Stora Enso visar att medarbetare som kénner att de jobbar i en milj6 som
préiglas av tydliga mél, bra ledarskap, medbestimmande och trygghet néstan aldrig &r
sjukskrivna”

”Omkring 1996 forsvann ménga arbeten inom skola, vird och omsorg vilket ledde till att allt
fler blev sjukskrivna och dé framst kvinnor. Men fordndringarna innebar ocksé att nya
grupper som inte tidigare varit utsatta for hog sjukfranvaro tillkom. Nu blev det ocksé
vanligare att akademiker, hogre chefer och vilutbildade kvinnor i 30-arséldern var
sjukskrivna”

Johnny Johnsson om sig sjily
"Jag dr ldkare och humanist som helst arbetar med grinsoverskridande helikopterperspektiv
med engagemang for savil den enskilde som for hela samhéllet och nationen."
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FAKTA - Organisation for framging

Friska medarbetare skapar forutséttningar for ett effektivt arbete, vilket &r en forutsittning for
lonsambhet. Foretag och organisationer kan ofta beskrivas som antingen reagerande,
forebyggande eller framjande. Vilken organisation vill du vara med och skapa?

FRAMGANGSRIK ORGANISATION

Att arbeta frimjande innebér att man identifierar hélsa och hélsofaktorer samt pa ett
organisatoriskt plan identifierar effektivitet, vilka faktorer som leder till effektivitet samt tar
reda pa hur man kan méta och forstdrka dem.

REAGERANDE ORGANISATION

Att arbeta reagerande innebér att man identifierar sjukdom hos en individ eller en organisation
och vardar, botar och rehabiliterar. Pa ett organisatoriskt plan handlar det om att titta over
reklamationer, haverier och att méta effektivitetsbrist for att undvika ytterligare forlust och
atgdrda de daliga affdrer som skett.

MEDVETEN ORGANISATION

Att arbeta forebyggande innebér att man identifierar ohilsa samt ohélsofaktorer och for
ineffektivitet och att se till att identifiera déliga affdrer och verksamheter for att pa s vis

undvika dem.
Kdlla: ”Langtidsfrisk — sd skapas hdlsa, effektivitet och lonsamhet”, Ekerlidsforiag

FAKTA 1

Samhéllets kostnad for sjukpeng, sjukbidrag och sjukpension var 2004 omkring 120 miljarder
kronor. Till den summan skall ldggas de kostnader som de svenska foretagen har i
sjukforsakringsavgifter, sjuklon, vikarier, produktionsbortfall och forsamrad kvalitet.

Slar man samman de direkta kostnaderna for ohélsan 1 Sverige hamnar man omkring 300
miljarder kronor per &r.

Kaélla: RFV + Sv. Néringsliv

FAKTA 2

De linga sjukskrivningarna kvar pa hog niva, de korta sjukfallen minskar

I juni 2003 var 6,5 procent av befolkningen i yrkesverksam &lder sjukskrivna och 8,2 procent
hade sjukersdttning/aktivitetsersittning (f.d. fortidspension/sjukbidrag). Sammantaget innebér
detta att ndstan 15 procent av befolkningen i arbetsfor alder r borta fran arbetslivet pa grund
av ohilsa. Antalet ersatta sjukpenningdagar minskade med 4 procent 2003 jamfort med 2002.
Antalet sjukskrivna personer var 284 000 i oktober 2003 vilket &r en nedgdng med 14 000
personer jaimfort med oktober 2002. Av de 284 000 sjukfallen hade 136 000 pagatt ldngre tid
an ett ar. Fortfarande var fler personer langtidssjuka i jamforelse med motsvarande ménader
foregaende ar.

De korta sjukfallen svarade for hela minskningen av antalet sjukskrivna under oktober manad
2003. Nér det géller de kortare sjukfallen har en ndgot snabbare nedgang konstaterats for mén
an for kvinnor.

Andelen sjukskrivningar pa deltid 6kar dter svagt. Andelen uppgick till 33 procent i
december. Totalt uppgick antalet personer med aktivitets- och sjukerséttning (f.d.
fortidspension/sjukbidrag) till drygt 507 000 i december 2003. Kostnaderna for
sjukforsakringen (sjukpenning, rehabilitering, aktivitets- och sjukersdttning samt
arbetsskador) var cirka 113 miljarder kronor under 2003.

Killa: www.regeringen.se
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