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Skillnaden mellan manligt och kvinnligt ledarskap kan vi hitta i vira hjarnor. Man eller
kvinna, det finns klara biologiska skillnader forutom de som syns pa utsidan. Och det éir
hjidrnan som bestimmer vilket forhillningsséitt vi domineras av.

— Konet sitter 1 hjdrnan och inte i de yttre kroppsdelarna, sdger Annica Dahlstrém, professor i
histologi och neurobiologi vid Goteborgs universitet som forskar pd hjdrnans nervceller.

Det &r biologin som styr och ingen kan komma undan. Under de forsta tva
graviditetsménaderna har vi alla sa kallade neutralhjérnor, men redan i tredje ménaden
bestdms vilken sorts hjdrna man ska fa. Om den péverkas mer eller mindre av det kvinnliga
konshormonet dstrogen eller av det manliga konshormonet testosteron.

Annicas intresse for hur biologin styr véra hjarnor vaknade tackvare att hon i mitten av 90-
talet studerade en internationell lirobok om hjérnans funktion och utveckling. Kapitlet om
kons-skillnader 1 utvecklingen fick henne att hipna.

— Jag undrade varfor detta inte kommit ut och forstod att det hér &r en kunskap som maéste
spridas. Jag brukar jimfora skillnaden med hur en elektriker drar ledningar, hjdrnans fibrer
16per pd olika sitt mellan mén och kvinnor. Da &r det ar sjélvklart att vi fungerar olika.

Nér Annica ville sprida sin nyvunna kunskap om hur hjirnans olika utveckling styr oss fick
hon béade hotbrev och kuvert med rattlort med posten.

— Maénga feminister vill inte acceptera att skillnaden mellan konen kan forklaras pa strikt
vetenskaplig grund, berdttar Annica som tack vare det starka motstandet bara fick d4n mer
blodad tand. Hon bestdmde sig att aktivt sprida informationen om hur hjérnan styr oss.

Rent statistiskt viger de flesta kvinnliga hjdrnor ndgot mindre &n de manliga, ibland har detta
— pa skémt eller allvar — anvidnds som ett argument for att kvinnor skulle ha mindre
intelligens, men detta fnyser Annica blott &t. Den biologiska forklaringen &r enkel.

— Mién har ofta mer muskelmassa dn kvinnor och behdver av den anledningen fler nervceller.
Den manliga och kvinnliga hjdrnan skiljer sig &t s tillsvida att den kvinnliga hjarnan
anvéinder 20 procent mer av signalsubstansen serotonin dn ménnen, vilket i sin tur mojligen ar
kopplat till att kvinnor har en storre fallenhet for att hamna i depressioner eftersom for lite
serotonin helt enkelt gor oss deppiga. Den skillnad som hitintills framkommit mest &r nog att
hjérnbalken som forbinder de bada hjérnhalvorna med varandra hos de flesta kvinnor ér
betydligt tjockare &n ménnens, speciellt i bakre delen. Detta innebdr generellt sett att de flesta
kvinnor har mer kommunikation mellan hdger och vinster hjdrnhalva. Man skulle kunna séga
att kvinnor kor med bredband medan ménnen kér med modem.

— Det gor att de flesta kvinnor har léttare att kombinera logiskt tdinkande med det emotionella.
De har férmégan att ta med bada aspekterna pa samma géng vilket ofta gor dem till valdigt
bra ledare, pdpekar Annica.

Dessutom har de flesta kvinnor ett mer 1dngsiktigt konsekvenstinkande &n mén och en storre
helhetssyn. Det dr ofta ldttare att kdnna sig mer harmonisk och trygg i en kvinnlig ledares
sdllskap menar Annica och hanvisar till att kvinnor sedan urminnes tider varit den som tagit
hand om barn och familj har de utvecklat ett storre omvardnadsbeteende &n manga man.

— Enligt min erfarenhet ir kvinnliga ledare pd méinga sitt dverldgsna ménnen eftersom de har
formégan att se sina medarbetare och motivera dem, att till exempel ge dem en klapp pa axeln
i réitt 6gonblick, sdger Annica. Hon &r dven noga med att papeka att vi dr delvis dverlappade i
hjérnans egenskaper — det finns kvinnor med “maskulin” hjérna och min med “’kvinnligt”
tankande.

Hjarnans storlek, den tjocka hjarnbarken och serotoninhalten &r de skillnader som man
vanligtvis ndmner ndr man ska beskriva skillnaden mellan manligt och kvinnligt ur hjérnans
perspektiv. Mindre ként dr nog att det finns tre olika cellgrupper i gamla hjarnan, i
reptilhjdrnan, dir antalet celler skiljer sig markant 4t mellan mén och kvinnor. Och det ar
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ocksa hir som vi kan hitta huvudanledningen till varfor vi dr som vi &r, om vér hjirna styrs
mer eller mindre av det manliga eller kvinnliga séttet att vara.

— Det dr viktigt att tala om att vi dr olika sa att alla far chans att komma till sin rétt. Rent
vetenskapligt rdder det ingen tvekan om att skillnaderna finns. Se positivt pa skillnaderna, de
gor att vi kan komplettera varandra pa ett bra sitt, avslutar hon.
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